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1.  Rappel!historique,!Évolu9ons,!Quelques!données!chiffrées,!!
!Evalua9on!Conseil!Scien9fique,!!
! !IDSITE!FUTURE!

2.  Principes,!contexte!et!calendrier!du!renouvellement!

3.  Projet!pour!un!Labex!MMCD!renouvelé!
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Need7for7an7advanced7mul)3disciplinary7science77
aiming7at77

a7beSer7physically3based7understanding7of7these7materials,7
and7providing7tools7for7new/op)mized7solu)ons7

D!strongly!heterogeneous!
D!mul9ple!scales!of!heterogeneity,!natural!variability!
D!complex!coupled!behaviours,!mul9Dphysical!solicita9ons!!
D!mechanical/transport/thermal/.../chemical/bacteriological!proper9es!
D!wide!range!of!9me!scales!
D!new7challenges:77

! !low!environmental!footprint,!low!cost,!bioDsourced,!mul9func9onal,…!
! !improved!durability,!monitoring,!recycling,…!
! !new!construc9on!methods!(digital,!3D!prin9ng…)!

…!
!

Cons t ruc t ion  Mate r i a l s

Opportunity7to7create7at7UPE7a7world3class7research7pole7in7this7field77777
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B i r th  o f  MMCD

Laboratoire7Modélisa)on7et7Simula)on7Mul)3Échelle7
~60!researchers,!4!teams,!3!linked!to!MMCD!

Ins)tut7de7Chimie7et7des7Matériaux7Paris3Est7
~60!researchers,!5!teams,!3!linked!to!MMCD!
7
Laboratoire7Navier77
~60!researchers,!6(!5)!teams,!all!linked!to!MMCD!

Centre!d’Enseignement!et!de!Recherche!en!
Mathéma9ques!et!Calcul!Scien9fique!!
~20!researchers,!7!involved!in!subjects!linked!to!MMCD!!

Team!«!Capteurs!et!Microsystèmes!de!Mesure!»!!
of!laboratoire!ESYCOM!
~6!researchers!linked!to!MMCD!

Project7submiSed7to7PIA317call7in7October720117has7been7selected7in7February7201277

67M€,787years!(1/3/2012!!!31/12/2019)!
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Evo lu t ions  o f  MMCD
MMCD,7Phase71:720123201577

Summer72015:7mid3term7evalua)on7

MMCD,7Phase72:7star)ng720167

First!developments,!within!5!“themes”!
Essen9ally!PhDs!(25!started)!and!postDdocs!(13)!
!
Innova)ve7bilateral7interac)ons!between!researchers!from!different!communi9es!

Need7for7improvements!of!MMCD!:!
!D!beger!flow!of!informa)on:!internal!+!external!
!D!promote7stronger7interac)ons!between!components!of!Labex!/!more!incen9ve!calls!
!D!renewed!governance!
!D!external7scien)fic7board7

Restructura9on!of!MMCD:!!
!D!4!thema)c7axes!(covering!all!aspects!from!theory!to!applica9ons)!
!D!more!ambi9ous!transverse7projects!(>!30%)!
! !(mul9Dpartners!and!mul9Dcomponents,!somewhat!oriented!topics)!

! !D!regular!scien9fic!assessment!
!D!halfDyearly!scien9fic!report,!to!be!published!(web,!tbd)!opéra&onnel*depuis*09/20177

Trop*lourd…7

Fiches*de*suivi,…7

45%*2016,*100%*20177
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hgp://mmcd.univDparisDest.fr/!
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Cur rent  o rgan i sa t ion  (2016 )
«7Conseil7des7par)es7»!
(links!with!supervisory!authori9es)!

Axis717
C.!Léonard!

!
Mul$%physics,of,
nano%structured,

materials,,
,
,
,

Directors!of!laboratories!

Researchers,

Director*(M.,Bornert)*+*Board*(J.,Yvonnet,,D.,Grande),
+,correspondents,(G.,Stoltz,,T.,Bourouina),

Transverse*Axis*(>30%),

Execu)ve7CommiSee777!
(2,mee$ngs/year),

Assistant!

Axis72!
S.!Brisard!

!
Micromechanics,,
imaging,and,
mul$scale,
modelling,

,
,

Axis73!
J.N.!Roux!

!
Rheology,of,

complex,fluids,and,
materials,

,
,
,

Axis747
J.!Guilleminot!/!
L.!Monasse!

!
From,materials,to,

structures:,
stochas$cs,and,

geometric,aspects,
,
,

External7Scien)fic7Board7
!!

Scien)fic7
anima)on7

J.*Yvonnet7 C.*Descellier,*
C.*Douthe7

3*transverse*projects7
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Induced interact ions

CMM7

LAMA!

BIO77777777777CT7777777777MECA7
7

TCM7
7

µscopy7
7

CMTR777777777MCMC777777777SPC77777777

IFSTTAR!CERTES!

20127
20167

ME77777777Rheophys777777MSA7
7
Geotech7
7
Porous7

LOF!

LIGM!IEES!

Updated7Slide77
Workshop7
19/09/2016!

2018:7
+71T7+7(3+1)P!

33(+1)7PhD7+721(+1)7Post3docs77
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Engagement  des  ressources :
Principe7ini)al7(conven)on)7:77

!  Consommer!toutes!les!ressources!avant!31/12/2019)!
!  Dernières!thèsse!démarrées!en!septembre!2016!
!  Seulement!postDdoctorants!en!2017,!démarrant!au!plus!tard!en!2018!

! ! !(au!sein!des!projets!transverses)!

Modifica)on7(printemps72017)7

!  dépenses!recevables!jusqu’au!31/12/2022!!
! ! !(à!enveloppe!globale!6M€!constante)!

!  plus!d’urgence,!mais!trop!tard!pour!des!thèses!en!2017…!

!!Creux!d’ac9vité!prononcé!à!par9r!de!2017!
5,9M€!engagés!en!2017!

U9lisa9on!plus!souple!des!~100k€!restant!!
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Invo lvement  of  researchers  in  MMCD
20127 20137 20147 20157 20167 20177 Total7

Total7 227 507 657 767 887 867 1037

Navier! 10! 23! 29! 32! 35! 357 427

MSME! 4! 8! 14! 16! 20! 177 227

ICMPE! 4! 9! 11! 14! 16! 187 207

CERMICS! 2! 6! 7! 7! 6! 67 77

CMM/ESYCOM! 2! 3! 3! 3! 2! 17 47

IFSTTAR! 0! 0! 2! 4! 5! 47 57

other! 0! 1! 1! 2! 5! 57 57

Number!of!permanent!researchers!involved!!
in!PhD!or!Pdoc!projects!funded!!by!MMCD!

NB:!total!number!in!partner!labs!=!~155,!!55%7(2017),766%7(total)7

13.5!Equivalent!Full!Time!PhD!
!!2.8!!Equivalent!Full!Time!postDdocs7

!!!!9!Equivalent!Full!Time!permanent!researchers!
1/2!!Equivalent!Full!Time!technical!staff7

~7267full7)me7people,7for767years!
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Publ i cat ions

20147 20157 201677 20177 20187
37months7

Total7

Total7 47 147 217 167 57+7?7 607

Axis! 1 4!! 9! 9! 5! 0! 277

2 0! 4! 6! 7! 3! 207

3 0! 1! 2! 3! 1! 77

4 0! 0! 4! 1! 1! 67

T.P.! D! D! D! D! ?!

Accepted!in!interna9onal!peerDreviewed!journals!
(with!Labex!MMCD!acknowledgements)!

«!Régime!permanent!»!de!publica9on!:!~20/an!(soit!~2/chercheur!ETP/an)!7

déséquilibre!

en!baisse!?!
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! !Head:!Henri!Van!Damme!!(MIT)!
!
Members:!! ! ! ! !Marc!Geers!(TU!Eindhoven)!
!

! ! !JeanDFrançois!Baumard!!
! ! !(Univ.!Limoges,!ANR)!

!
! ! ! ! ! ! !François!Willaime!
! ! ! ! ! ! !(SRMP,!CEA!Saclay)!
! ! !Fabio!Nobile!
! ! !(EPFL)!!
! ! ! ! ! ! !Angelique!Vichot!
! ! ! ! ! ! !(Saint!Gobain)!

Exte r na l  S c i en t ific  Board

Present*at*2016*workshop*
Evalua&on/recommenda&ons*November*20167
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Que lques  é l éments  du  r appor t  du  CS  

14/37!

Que lques  é l éments  du  r appor t  du  CS  
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Que lques  é l éments  du  r appor t  du  CS  
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Que lques  é l éments  du  r appor t  du  CS  
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Que lques  é l éments  du  r appor t  du  CS  
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Evo lu t ion  (ma jeu re )  2017
Montage!(2016),!puis!valida9on!(mars!2017),!du!projet!IDSITE!porté!par!UPE!

Portage!des!Labex!(Futurs!Urbains,!Bézout,!MMCD,!SITES)!par!projet!IDSITE,!depuis!2017!
Portage!(si!prolonga9on)!par!l’UDcible!=!Université!Gustave!Eiffel,!à!par9r!du!1/1/2020!

Défis!scien9fiques!:!!! Ville!économe!en!ressources!
Ville!résiliente!
Ville!connectée!

Panoplie!d’ou9ls!(volet!scien9fique)!:!!
Appels!à!projets!:!quelques!thèses!puis!!

!Tremplin/Impulsion/Exploratoire!en!2017!et!2018!(probablement!pas!en!2019)!
Recrutement!chercheurs!(qq!tenure!tracks!+!qq!experts!interna9onaux)!
Démonstrateurs,…!
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Imp l i c a t ion  MMCD /  I - S I TE  FUTURE

Par9cipa9on!RST/CD!à!la!défini9on!du!projet!scien9fique!(2016)!
Par9cipa9on!RST!au!Conseil!Scien9fique!(depuis!2017)!

! !D!avis!consulta9f!sur!le!volet!scien9fique!et!ses!ou9ls!
! !D!par9cipa9on!à!l’évalua9on!interne!des!projets!exploratoires!

Contribu9on!des!chercheurs!du!Labex!
!au!montage!de!projets!IDSITE!(portage!ou!par9cipa9on)!;!
!certains!projets!sont!issus!de!projets!MMCD!(cf!présenta9ons)!

!
Pas!de!réflexion!coordonnée!par!MMCD!sur!ces!montages!

! ! !périmètres!scien9fiques!(très)!différents!pour!Tremplin!/!Impulsion!
! ! !exploratoires!trop!pe9ts!
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Ambigu ï té  MMCD /  I - S I TE  FUTURE

!!Doublons!poten9els!MMCD!/!IDSITE!

enveloppes,,fonc$onnements,similaires,,,
spectres,scien$fiques,plus,larges,dans,I%SITE,

Similitude!des!appels!à!projets!
! ! !MMCD!transverse!!!/!!!IDSITE!Impulsion!

En!pra9que,!pas!cri9que!jusqu’en!2021!:!!
!D!…2016!:!appels!MMCD!
!D!2017,!2018!:!appels!IDSITE!
!D!2019!:!redémarrage!an9cipé!souhaité!MMCD!(si!évalua9on!posi9ve!!)!
! ! !(u9lisa9on!reliquats!+!avance!éventuelle!IDSITE)!

Mais!clarifica9on!requise!à!par9r!de!2021!
! !(éviter!la!coexistence!de!deux!appels!à!projets!similaires)!

Instance!de!coordina9on!entre!4!Labex!/!IDSITE!!
! ! !discussions!en!cours!(e.g.!réunion!4!juillet)!
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Renouve l l ement  des  LABEX
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Moda l i té s  de  renouve l l ement  des  LABEX

Situa9on!peu!claire!jusqu’à!début!2018!!
!(plusieurs,annonces,d’éléments,en,2017,,non,suivies,d’effets,…),

,

MiDfévrier!2018!:!!
!les!Labex!sont!invités!à!demander!leur!renouvellement!pour!5!ans!
! ! !(Les,4,Labex,UPE,font,ce,choix,,après,consulta$on,CD,pour,MMCD,
, , , , , , , , , , ,et,discussion,UPE),
!!

Rapport!annuel!simplifié!en!mars!pour!les!Labex!demandant!le!renouvellement!
!
Annonce!du!contenu!du!dossier!de!renouvellement!18!mai!
!
Trame!des!documents!(texte!de!20!pages!max)!+!annexe!financière!

! !connue!depuis!le!15!juin!
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Moda l i té s  de  renouve l l ement  des  LABEX

Échéance!:!!177SEPTEMBRE72018,7retour7courant7novembre720187
!dossier!+!annexe!+!legres!de!sou9en!des!tutelles!
!pas!de!présenta9on!orale!

NB!: !Legre!unique!des!tutelles!de!IDSITE,!coDsignée!(coordina9on!UPE)!
!! ! !sauf7CNRS!:! !demande!explicite!formulée!le!20!juin!par!chaque!Labex!

! ! ! ! !fournir!des!éléments!du!dossier!pour!le!15!juillet!

Il!semble!que!:!
D  le!montant!du!sou9en!financier!sera!iden9que!à!la!période!ini9ale!

! !(soit!environ!765k€/an!pour!MMCD)!
D  en!cas!d’évalua9on!posi9ve!du!Labex!:!ce!sou9en!est!assuré!pour!5!ans!(2020D2024)!

! !indépendamment,de,l’évalua$on,de,l’I%SITE,en,2021,
D  en!cas!d’évalua9on!néga9ve!:!le!sou9en!revient!à!l’IDSITE!qui!peut!en!disposer! !

!librement,!jusqu’en!2021,!et!au!delà!si!évalua9on!posi9ve!de!l’IDSITE!

!,peu,d’enjeux,financiers,pour,I%SITE,,forts,pour,les,composantes,«,matériaux,»,,
, ,crédibilité,I%SITE,néanmoins,fortement,en,jeu,
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Gr i l l e  d ’éva lua t ion  :  deux  fo r mu la t ions

Février!2018!:!!
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Gr i l l e  d ’éva lua t ion  :  deux  fo r mu la t ions

Juin!2018!:!!

Lien!projet!IDSITE!
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Complément  :   
E co le s  Un ive r s i t a i re s  de  Recherche

Il!semble!que!:!
!

!D!un!nouvel!appel!sera!lancé!fin!2018!/!début!2019!
!

!D!appel!spécifique!pour!EUR!au!sein!des!IDEX!ou!IDSITE!:!
! ! !échéance!probablement!en!janvier,!retour!mars!

Trois!projets!d’!EUR!déposés!par!les!autres!Labex!en!2017,!!
! ! !aucun!retenu!
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Propos i t i on  pour  un  Labex  
MMCD renouve lé
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Pos i t i onnement  e t  pé r imèt re  :

Essen9ellement!inchangés:!
!

!D!recherche!amont,!exploratoire,!pluridisciplinaire!
!

!D!matériaux!de!la!construc9on!durable,!au!sens!large!!
! !(élabora9on,!propriétés,!u9lisa9on,!durabilité,!structures,…)!

!
!D!laboratoires!UPE!«!amont!»!avec!affichage!«!matériaux!»!

!
!D!partenariats!possibles!(et!souhaités)!avec!!
! ! !laboratoires!«!méthodes!»!ou!«!applica9ons!»!
!!
!+!en!appui!au!projet!IDSITE!(pour!par9e!au!moins)!

!
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Cons ta t s :
Peu!de!synergie!au!seins!des!thèmes,!axes,…!!

!(essen9ellement!des!structures!d’enregistrement!des!demandes!de!moyens,!
!!éventuellement!de!facilita9on!de!rencontres!«!forcées!»)!

!
Déséquilibres!entre!les!axes!actuels!
!
Rigidité!de!la!structura9on!en!axes/thèmes!(liée!à!des!enjeux/acteurs!à!un!instant!t)!

!!
Peu!de!cohérence/visibilité!entre!les!divers!mécanismes!de!financement!secondaires!!

! !(invita9ons,!séminaires,!équipements,…)!
!
Pas!d’émergence!de!projets!d’enseignement!au!sein!du!Labex!!

! !(malgré!plusieurs!tenta9ves)!
!
Trop!grande!largeur!de!spectre!du!Labex!dans!son!ensemble!pour!proposer!

!des!ac9ons!d’enseignement,!des!séminaires!interna9onaux!!
! !ou!des!cofinancements/partenariats!globaux!
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Propos i t i on  :  l e  «  pro je t  t r ansver se  
é l a rg i  »  comme out i l  cen t ra l  d ’ a c t ion
et  de  s t ruc tu ra t ion

Projet,7chef7de7projet,7chercheurs,

7
Doctorants77

(>bi3partenaires)7
,

Post37doctorants7
(bi3partenaires7ou7en7

support7fort),

Equipements7spécifiques,

Ac)ons7d’anima)on7:7workshops,77
conférences,7internes7et7externes…7

Ac)ons7de7forma)on7:7cours7
doctoraux7ou7école7d’été7,

Partenariats7académiques,7invita)on,

Partenariats7économiques,

Exigé7à7un7
7certain7stade77
d’avancement7

Etat7actuel7

31/37!

Propos i t i on  :  l e  «  pro je t  t r ansver se  
é l a rg i  »  comme out i l  cen t ra l  d ’ a c t ion
et  de  s t ruc tu ra t ion
Disposi9f!évolu9f,!en!lien!avec!l’environnement!:!
!

!D!Démarrage!bipar9te!possible,!mais!avec!perspec9ves!d’évolu9on!
!

!D!Appels!incita9fs!éventuels,!par!ex.!en!appui!à!projets!IDSite!
!

!D!Evolu9on!possibles!vers!projets!IDSITE!(par!ex!avec!autres!Labex)!
!

!D!Fin!de!projet,!si!ressourcement!insuffisant!
!D!ou!fonc9onnement!en!cofinancement,!voire!autonome!

!
!Exigence!!de!suivi!scien9fique!renforcé!:!!
!

!bilan!annuel,!affichage!site!web!Labex,!et!présenta9on!au!CS,!
!demandes!de!financement!pluriannuelles!+!actualisa9ons!annuelles!
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Nouve l l e  o rgan i sa t ion
Conseil7des7par)es7

(tutelles)7

Projet717
chef!1!

!
,
,
,

Représentants!!
Laboratoires!(DU)!

7
Chercheurs7

,

,

Bureau,exécu$f,:,RST,Labex,+,~3,adjoints,:,communica$on/web,,
enseignement,,partenariats,,séminaire/forum,,rapport,annuel,

~6,réunions,ans,+,ac$on,opéra$onnelle,con$nue,/,renouvellement,

Comité7de7Direc)on777!
(2,à,4,réunions,/,an),

Assistante!

Projet72!
chef!2!

!
,
,
,

Projet73!
chef!3!

!
,
,
,

Projet7N~107
chef!N!

,
,
,
,

External7Scien)fic7Board7
!

Rela)ons7I3Site7
et7autres7Labex7

Nouveaux77
projets7
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Que l s  p ro je t s  ?

37Point7de7départ7:7
7
Structura)on7iden)fiée7suite7à7l’analyse7des7ac)ons7passées7du7
Labex7et7cons)tuant7l’architecture7du7programme7du7séminaire77
7

7 7 7 7 7 7À7discuter!7
7
37Réévalua)on7de7ceSe7structura)on77

7 7typiquement7tous7les7deux7ans7
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Act ion  fédéra t r i ce  du  Labex
37Appels7à7projets7et7suivi7des7projets7
7
37Séminaires7annuels7(~27jours),7suivi7de7la7produc)on7d’un7rapport7

7dans7la7lignée7de7ceux7pra)qués7depuis72016,77
7 7avec7par)cipa)on7du7comité7scien)fique7(à7confirmer)7

7
37Forum7des7doctorants7/7partenaires7industriels77

7 7(élargi7à7tous7les7doctorants7des7laboratoires)7
37Coordina)on7des7ac)ons7de7forma)on77

7 7école7d’été7annuelle,77
7 7cours7doctoraux7issus7du7Labex,7
77 7«7cursus7Labex7»7partagé7par7les77
7 7 7 7divers7masters7partenaires7

7
37Conférence7interna)onale7/747ans7?7
7

sous37ensemble7
d’un7projet7
d’EUR7?7
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Objec t i f s  du  sém ina i re
Valider/amender!la!structura9on!proposée!

!+!désigna9on/confirma9on!des!chefs!de!projets.!
!
Iden9fier!les!synergies!et!effets!d’entrainement!de!chaque!projet:!

! !D!mobilisa9on!d’autres!financements/partenariats!
! ! !D!visibilité!na9onale/interna9onale!
! ! ! !D!ac9ons!de!forma9on!poten9elles!

!
Préciser!les!liens!IDsite!/!MMCD!(et!autres!Labex),!

! !complémentarité!«!ascendante!»!ou!«!descendante!»!
!
Que!sera!l’appel!à!projets!MMCD!à!par9r!de!2019!?!
!
Vie!des!projets!(émergence,!croissance/évolu9on,!fin…)!
!
Rôle!d’une!structure!Labex!MMCD!«!au!dessus!des!projets!»!?!

!Gouvernance,!!quels!chercheurs!impliqués?!!
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To  do  l i s t
( u rgent )

Fournir!les7fichiers7des7présenta)ons7orales!du!séminaire!(pdf,!ppt,!odp…)!
!
!
Actualiser7les7fiches7synthé)ques!des!thèses!et!postDdocs:!
!

! !D!liste!des!publica9ons!(mise!à!jour!par!rapport!au!site!web)!
! !D!effets!structurants!/!projets!induits!/!perspec9ves!/!devenir!étudiants!
! !D!actualiser!le!descrip9f!scien9fique!pour!publica9on!sur!site!web!
! ! ! !(texte!+!illustra9ons!+!liste!publica9ons!+!devenir!doctorant)!

!
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Pro je t s  2018
appe l  à  p ropos i t i ons

1)  Accueil7de7chercheurs720187–720197

2)77Organisa)on7de7séminaires7/7cours7de7forma)on7

( s e p t e m b r e  2 0 1 8 )

7 7 7…idéalement7en7liaison7avec77
7 7 7 7 7la7structura)on7en7projets7élargis7

Séminaire7interna)onal7en720197


